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.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
 
[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ²Ŝǎǘ IƛƭƭǎōƻǊƻǳƎƘ ŀǘ пмр 5ƛƳƳƻŎƪǎ aƛƭƭ wƻŀŘΣ DƻƭŘ tŀǊƪ ƛǎ ŀ нп-ŀŎǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊƪ 
ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ IƛƭƭǎōƻǊƻǳƎƘΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀǊƪΣ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ ǿŀǎ 
ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƴƻ wƛǾŜǊ aƛƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƪƴƻǿƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǘƘŜ 9ƴƻ /ƻǧƻƴ aƛƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 
9ƴƻ tƭŀƴǘΦ   
 
¢ƘŜ Ƴƛƭƭ ōŜƎŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ муфс ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŎŜƭ ǘƘŀǘ ƴƻǿ 
ƘƻǳǎŜǎ DƻƭŘ tŀǊƪ ǿŀǎ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ōǳǘ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƛǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ōŀǎŜōŀƭƭ ŬŜƭŘΦ .ŀǎŜōŀƭƭ ǿŀǎ ŀ 
ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇŀǎǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƛƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǇƭŀȅŜŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇƛŎƪǳǇ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƛƭƭ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘŜŀƳΦ aƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘ-ǳǇǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ ! ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ŀ 
ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ Ƴƛƭƭ ŎƭƻǎŜŘ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ мфупΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇŀǊƪ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿŀǎ ǾŀŎŀǘŜŘΦ !ƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ǎƛƎƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōŀǎŜōŀƭƭ ŬŜƭŘ ǎƘŀǊŜǎ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ 9ƴƻ wƛǾŜǊ aƛƭƭ ƴƻǿ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ ŀ Ƴǳƭǝ-ǳǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴŎǳōŀǘƻǊ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜǎ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǘƘŜ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ !Ǌǘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴ {ŎƘƻƻƭΣ ŀ 
ǇǳōƭƛŎ ŎƘŀǊǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƎǊŀŘŜǎ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƛƎƘǘƘΦ   
 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƪ 
 
Lƴ мффмΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ōȅ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƻ wƛǾŜǊ aƛƭƭ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ǇŀǊƪΦ ¢ƘŜ ǘƻǿƴ 
ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊƪΦ  ¢ƘŜ ǘƻǿƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀƴǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛƎƴΦ Lƴ нллсΣ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ CǳƴŘ όt!w¢Cύ ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ ϷрллΣлллΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǊŜǎǘǊƻƻƳ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀǎΣ ǇƛŎƴƛŎ ǎƘŜƭǘŜǊǎΣ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ŀƎŜǎ н-р ŀƴŘ р-мнΣ  ŀ 
ŘƻƎ ǇŀǊƪΣ ŀ ƳǳƭǝǳǎŜ ŬŜƭŘΣ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎΦ  
 
DƻƭŘ tŀǊƪ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ нллфΦ aǳƭǝǇƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƎ ǇŀǊƪΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǉƭŀȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ōŜŜ ƘƻǘŜƭΦ ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ōȅ ǘƘŜ 
aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ ƻŦ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅΣ ǿƘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪŘŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǇǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŀƭƭΦ Lƴ нлмпΣ ǘƘŜ wƛǾŜǊǿŀƭƪ ƎǊŜŜƴǿŀȅ τ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎ-ǘƻ-{Ŝŀ ¢Ǌŀƛƭ ƛƴ 
IƛƭƭǎōƻǊƻǳƎƘ τ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ DƻƭŘ tŀǊƪ ǘƻ Řƻǿƴǘƻǿƴ IƛƭƭǎōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ hŎŎƻƴŜŜŎƘŜŜ 
aƻǳƴǘŀƛƴ {ǘŀǘŜ bŀǘǳǊŀƭ !ǊŜŀΦ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ DƻƭŘ tŀǊƪΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



мфслΥ ¢Ƙƛǎ ŀŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƻ wƛǾŜǊ 
ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ŎƘŀƴƴŜƭƛȊŜŘΦ  

нллсΥ ¢Ƙƛǎ ŀŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǿƛǘƘ ƳŀǇ ƻǾŜǊƭŀȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ǎƻƻƴ ōŜŎƻƳŜ DƻƭŘ tŀǊƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ /ƘŀƴƴŜƭƛȊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊƛǾŜǊ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƘŜǊŜΦ 



 

нлмлΥ ¢Ƙƛǎ ŀŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇŀǊƪ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŜƴŘŜŘΣ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƎ ǇŀǊƪ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ ƎŀǊŘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

нлнмΥ ¢Ƙƛǎ ŀŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƛƴ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ 



tŀǊƪ ¦ǎŜ ŀƴŘ 9ȄƛǎǝƴƎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 
 
DƻƭŘ tŀǊƪ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ǎŎŀƭŜ ǇŀǊƪΦ Lǘ ƛǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ǇƛŎƴƛŎ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-ǳǎŜ ŬŜƭŘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ōƛǊǘƘŘŀȅ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǳƴƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŬŜƭŘ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŀǿƴΦ ¢ƘŜ ǇŀǊƪ ƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ¢ƘŜ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴ {ŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊōȅ ŀǘ 9ƴƻ wƛǾŜǊ aƛƭƭΦ   
 
DƻƭŘ tŀǊƪ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƻ wƛǾŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƘŀƴƴŜƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-нлǘƘ 
ŎŜƴǘǳǊȅΦ ! ǎǘǊŜŀƳ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ .ŜƭƭŜǾǳŜ .ǊŀƴŎƘ ŀƭǎƻ ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ Lƴ ƘŜŀǾȅ ǎǘƻǊƳǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ Ǌŀƛƴ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳ ŜȄǇŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ DƻƭŘ tŀǊƪΦ 
¢ƘŜ ǇŀǊƪ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƅƻƻŘ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴǳǇ ƴŜŜŘŜŘΦ 
.ƻǘƘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳ ƘŀǾŜ рл-Ŧƻƻǘ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ōǳũŜǊ ȊƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ 
 
aǳƭǝǇƭŜ ǳǝƭƛǝŜǎ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 5ǳƪŜ 9ƴŜǊƎȅ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ол-Ŧƻƻǘ 
ŜŀǎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǎŜǿŜǊ Ƴŀƛƴǎ ŎƻƴǾŜǊƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ол-Ŧƻƻǘ ŜŀǎŜƳŜƴǘ 
ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ  
 
! ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ōƛƻǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀǊŜŀ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇŀǊƪΩǎ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ǎƛȊŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǇŀǊƪΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎ ǎǳǊŦŀŎŜ  ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  
 
Lƴ нлмрΣ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŦƻǊŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
Ǉƭŀƴ ŦƻǊ DƻƭŘ tŀǊƪΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ DƻƭŘ tŀǊƪ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƳƛȄŜŘ ōƻǧƻƳƭŀƴŘ ƘŀǊŘǿƻƻŘǎ 
ŦƻǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŜƭƳΣ ƎǊŜŜƴ ŀǎƘΣ ƘŀŎƪōŜǊǊȅΣ ƭƻōƭƻƭƭȅ ǇƛƴŜΣ ǊŜŘ ƳŀǇƭŜΣ 
ǊƛǾŜǊ ōƛǊŎƘΣ ǎǿŜŜǘƎǳƳΣ ǎȅŎŀƳƻǊŜΣ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿ ǇƻǇƭŀǊΦ LƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛƪŜ /ƘƛƴŜǎŜ tǊƛǾŜǘΣ ƳǳƭǝƅƻǊŀ 
ǊƻǎŜΣ WŀǇŀƴŜǎŜ ǎǝƭǘ ƎǊŀǎǎΣ ŀƴŘ ǘǊŜŜ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘŜƴ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 
¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΥ 
 
¶ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ōǳũŜǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 
¶ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻǊŜǎǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǊŀŘƛŀƴǘ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 
¶ wŜƳƻǾƛƴƎ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ǇƻǎŜ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
¶ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘƻǊȅ ƛƴ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊŜǎǘΦ 
¶ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ ǎǘŀƴŘǎΦ 
¶ wŜƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ǘƻǿƴ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ƳǳǎƛŎŀƭ-Ǉƭŀȅ ǎǘŀǝƻƴǎΤ 
ōŜƴŎƘŜǎΤ ǇƭŀƴǘŜǊǎΤ ǿŀȅŬƴŘƛƴƎ ǎƛƎƴŀƎŜΤ ƴŀǝǾŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎΤ ŀƴŘ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘƻǿƴ Ƙŀǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀŘŘƛƴƎ ǎǳƴǎƘŀŘŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ōǳǘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǇǊŜŎƭǳŘŜ 
ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘƻǿƴ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǎǇƭŀǎƘ ǇŀŘǎ ōǳǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ  
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŀǇǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ƭƛƳƛǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ DƻƭŘ tŀǊƪΦ 
 
 
 



¢Ƙƛǎ ƳŀǇ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƅƻƻŘ-ǇǊƻƴŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴ DƻƭŘ tŀǊƪΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ млл-ȅŜŀǊ 



¢Ƙƛǎ ƳŀǇ ǎƘƻǿǎ ǎƛǘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƛƴ DƻƭŘ tŀǊƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴǎΣ ǎǘǊŜŀƳ ōǳũŜǊǎΣ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜ 
ŜŀǎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎΦ 



 

aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ tǊƛƻǊƛǝŜǎ 
 
Lƴ нлннΣ ǘƘŜ IƛƭƭǎōƻǊƻǳƎƘ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ IƛƭƭǎōƻǊƻǳƎƘ ¢ǊŜŜ .ƻŀǊŘ τ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǿƴΩǎ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 
τ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ DƻƭŘ tŀǊƪΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ǘƻ 
ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ 
 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 
 
¶ aŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŀǊƪ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊΦ 

¶ wŜƳƻǾŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ōǳũŜǊ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎΦ 

¶ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 9ƴƻ wƛǾŜǊ ŦƻǊ ǿŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǇƭŀȅΦ 

¶ /ŜŀǎŜ ƳƻǿƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴƪ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƻƻƳΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ōŀƴƪ ǿƛǘƘ ƴŀǝǾŜ ƎǊŀǎǎŜǎΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǉƭŀȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ό9ȄŀƳǇƭŜΥ ƎŀƳŜǎ ŀǊŜŀύΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜŀǝƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ǇƛŎƴƛŎ ǘŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ άŎƘƛƭƭέ ȊƻƴŜǎ ό9ȄŀƳǇƭŜΥ ƘŀƳƳƻŎƪ ǇŀǊƪύΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ 

¶ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ōŀǎŜōŀƭƭ ōŀŎƪǎǘƻǇΦ 

¶ wŜŎƻƴŬƎǳǊŜ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘƻ ōŜ ŀ ȅƻǳǘƘ-ǎƛȊŜ ǎƻŎŎŜǊ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀǎΦ  

¶ {ŜŎǝƻƴ ǘƘŜ Ƴǳƭǝ-ǳǎŜ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ 

ŀǊŜŀǎΦ 

¶ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛƴƎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘǎΦ 

¶ !ŘŘ ƴŜǿ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀǊŜŀ ό9ȄŀƳǇƭŜǎΥ DŀƎŀ ōŀƭƭΣ ŘƛǎŎ ƎƻƭŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ōŀǎƪŜǘǎύΦ 

¶ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōƛƪŜ ǎƘŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

¶ !ŘŘ ǇǳōƭƛŎ  ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀǊǘ ό9ȄŀƳǇƭŜǎΥ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀǊǘ ǿŀƭƭΣ ǎŜƴǎƻǊȅ ǿŀƭƭΣ ǎǘƻǊȅ ǿŀƭƪΣ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜύ 

¶ !ŘŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ό9ȄŀƳǇƭŜǎΥ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻǇƛŎǎύ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ǇǳōƭƛŎ ²ƛ-ŬΦ 

¶ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƘŜƴ ŦŜŀǎƛōƭŜ ό9ȄŀƳǇƭŜǎΥ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǎƻƭŀǊ 

ŀǊǊŀȅΣ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜ ŬƭƭƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴύΦ 

¶ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ 9ƴƻ wƛǾŜǊ ǘƻ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƴŜƭΦ  

¶ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎǊŜŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƘŜƴ ŦŜŀǎƛōƭŜ ό9ȄŀƳǇƭŜǎΥ CƛƭǘŜǊǊŀ ōƻȄŜǎΣ ōƛƻǎǿŀƭŜǎΣ ǇŜǊǾƛƻǳǎ 

ǇŀǾŜƳŜƴǘǎΣ ƎǊŜŜƴ ǊƻƻŦǎΣ Ǌŀƛƴ ǿŀǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΣ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴΣ Ǌŀƛƴ ƎŀǊŘŜƴǎύΦ 

 

tǊƛƻǊƛǝŜǎ 
 
¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

мΦ  wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ōŀǎŜōŀƭƭ ōŀŎƪǎǘƻǇΦ 

нΦ  LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛƴƎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘǎΦ 

оΦ  LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ŀǊŜŀΦ 

пΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘŜŘ ƻƴ ŀ ƳŀǇ ƻŦ DƻƭŘ tŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜΦ  



 

¢Ƙƛǎ ƳŀǇ ǎƘƻǿǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΦ 


