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!ǎƘƭŜȅ 5Ŝ{Ŝƴŀ ό±ƛŎŜ /ƘŀƛǊύ 

YŀǘŜ !ƭōǊŜŎƘǘ 

wƻōō 9ƴƎƭƛǎƘ 

!ƴƴƛŜ WŀǊŀōŜƪ 

bƻŀƘ aŀŎŜ 

¢ƻŘŘ {ǘŀōƭŜȅ 

wŜōŜŎŎŀ {ǿŀǊǘȊ 

bŀƴŎȅ ¢ŀȅƭƻǊ 

/ƘǊƛǎ ²ŜƘǊƳŀƴ 

YƛƳ ²ƻƻŘŜƭƭ 

 

{ǘŀũ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ ¢ǊǳŜōƭƻƻŘΣ tǊƻƧŜŎǘ tƭŀƴƴŜǊ 

¢ŜǊǊȅ IŀŎƪŜǧΣ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜǊ 

 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ  ǝƳŜ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǇǳǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 



 о 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 
YƛƴƎǎ IƛƎƘǿŀȅ tŀǊƪ ƛǎ ŀƴ му-ŀŎǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀ  ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ мллм .Ŝƴ WƻƘƴǎǘƻƴ wƻŀŘΣ IƛƭƭǎōƻǊƻǳƎƘ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ōƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƴƻ wƛǾŜǊ ŀƴŘ [ŀƪŜ .Ŝƴ WƻƘƴǎǘƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ǿŜǎǘ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ wŀƛƭπ
ǊƻŀŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ  ¢ƘŜ ǇŀǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ мм ŀŎǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ .Ŝƴ WƻƘƴǎǘƻƴ wƻŀŘ ŀƴŘ т ŀŎǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ǇŀǊƪ ƛǎ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ IƛƭƭǎōƻǊƻǳƎƘ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƭƛƳƛǘǎΦ 
¢ƘŜ ǇŀǊƪ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ IƛƭƭǎōƻǊƻǳƎƘϥǎ 9ȄǘǊŀ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ WǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΣ 9¢WΣ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǳƴƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƭŀƴŘ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
¢ƻǿƴ ƻŦ IƛƭƭǎōƻǊƻǳƎƘ ƛǎ ƭŜƎŀƭƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ .ƻŀǊŘ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ YƛƴƎǎ IƛƎƘǿŀȅ tŀǊƪ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ aŀȅ нллтΦ 
 
aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƛǎ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ōǳǘ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘǊŀƛƭǎΦ  .ƛǎŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƛǎ ŀ ǳǝƭƛǘȅ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ tƛŜŘƳƻƴǘ 9ƭŜŎǘǊƛŎΦ  ¢ƘŜ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǎŜΦ  !ƴȅ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ  tƛŜŘƳƻƴǘ 9ƭŜŎǘǊƛŎΦ   
 
¢ƘŜ 9ƴƻ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ bŜǳǎŜ wƛǾŜǊ .ŀǎƛƴ  .ǳũŜǊ wǳƭŜǎΦ  !ƴȅ ǳǎŜ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǳũŜǊ ȊƻƴŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƭ vǳŀƭƛǘȅΦ  5ŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ  Ƴŀȅ  ŀƭǎƻ ōŜ  ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ  ƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ млл-ȅŜŀǊ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
¢ƻǿƴ ƻŦ IƛƭƭǎōƻǊƻǳƎƘ CƭƻƻŘǇƭŀƛƴ hǊŘƛƴŀƴŎŜΦ 
 
tǊƛƻǊ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀǊƪΣ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ƻŦ [ŀƪŜ .Ŝƴ WƻƘƴǎǘƻƴΣ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ IƛƭƭǎōƻǊƻǳƎƘΩǎ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ  5ǊŜŘƎƛƴƎ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŜǾŜǊȅ мр ȅŜŀǊǎ ƻǊ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ !ǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƛǎ ŀƴ 
ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŘŜǿŀǘŜǊƛƴƎ ōŀǎƛƴ ŦƻǊ ǎŜŘƛƳŜƴǘΣ ŀ ōȅǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŘǊŜŘƎƛƴƎΦ  Lƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻǇŜƴ ǾŜƎŜǘŀǘŜŘ ƳŜŀŘƻǿΦ  
 
¢ƘŜ ƴŀƳŜ YƛƴƎǎ IƛƎƘǿŀȅ tŀǊƪ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ƻŦ ŀ ǊƛǾŜǊ ŦƻǊŘ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǊƻŀŘ ƪƴƻǿƴ ŀǎ YƛƴƎΩǎ 
IƛƎƘǿŀȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǊƻŀŘōŜŘ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ  
 
YƛƴƎǎ IƛƎƘǿŀȅ tŀǊƪ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴŜŀǊƭȅ м ƳƛƭŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ŀ ŎŀƴƻŜκƪŀȅŀƪ ōƻŀǘ ƭŀǳƴŎƘ ŀǊŜŀΦ 
¢ƘŜ ǇŀǊƪ ƛǎ ǳǎŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ŬǎƘƛƴƎΣ ōƻŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎΦ  aƻǘƻǊƛȊŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ǇŀǊƪ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  CƻǊ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǊŜŀǎΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ŜŀƎƭŜ ǎŎƻǳǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƳŜƴπ
ƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜƴŎƘŜǎΣ ŀ ƪƛƻǎƪΣ ŀƴŘ ŀ ǇƛŎƴƛŎ ŀǊŜŀΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ 
ǊŜǇŀƛǊ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 
 
Lƴ нлмпΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 

ƛƭƭŜƎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ  aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ  ŀƴŘ ǘƻǿƴ ǎǘŀũ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ Řƛǎπ

ŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎΦ  {ǘŀũ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƛƭƭǎōƻǊƻǳƎƘ ¢ƻǿƴ .ƻŀǊŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘǳǊƴ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ōŜ ƳŀŘŜΣ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ  ¢ƘŜ 

¢ƻǿƴ .ƻŀǊŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǿŀǘŜǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ōǳǘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 

ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǎ ǇŀǊƪƭŀƴŘΦ  Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƴŜƛƎƘōƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ 

tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ  ǇŀǘǊƻƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ŀƭǎƻ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘǿƻ ƎŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜ ƻǳǘŜǊ ƎŀǘŜ ƛǎ ƭƻŎƪŜŘ  ōȅ 

ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘΦ  ¢ƘŜ ƛƴƴŜǊ ƎŀǘŜ ƛǎ ƭƻŎƪŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜπ

ƴŀƴŎŜ ŀŎŎŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ƎŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƛƭƭŜƎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜǎǇŀǎǎŜǊǎΦ 

 

¢ƘŜ IƛƭƭǎōƻǊƻǳƎƘ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ǿŀǎ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ YƛƴƎǎ IƛƎƘǿŀȅ tŀǊƪΦ  ¢ƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ƻũŜǊ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǘ YƛƴƎǎ IƛƎƘǿŀȅ tŀǊƪΦ  !ƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳπ

ƳŜƴŘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 



 п 

aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ tǊƻŎŜǎǎ 

 

¢ƘŜ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ±ƛǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜΥ 

 

±ƛǎƛƻƴ ŦƻǊ YƛƴƎǎ IƛƎƘǿŀȅ tŀǊƪ 

 

YƛƴƎǎ IƛƎƘǿŀȅ tŀǊƪ ƛǎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ IƛƭƭǎōƻǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ Ƴŀƛƴπ

ǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǇŀǎǎƛǾŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅΦ   ¢ƘŜ ǇŀǊƪ ŘŜǎƛƎƴ ǎƘŀƭƭ ŀŘǾŀƴŎŜ ǎǳǎǘŀƛƴπ

ŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

 

Dƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ 

 

9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŦƻǊ YƛƴƎǎ IƛƎƘǿŀȅ tŀǊƪ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ  ¢ƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ǿƛƭƭ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ŦǳǘǳǊŜ ōǳŘƎŜǘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ YƛƴƎǎ IƛƎƘǿŀȅ tŀǊƪΦ 

 

{ŎƻǇŜ ƻŦ ²ƻǊƪκtǊƻƧŜŎǘ {ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ 

 

!ǳƎǳǎǘ нлмрΥ /ƻƴŘǳŎǘ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ YƛƴƎǎ IƛƎƘǿŀȅ tŀǊƪ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмрΥ wŜǾƛŜǿ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƭŀƴǎΣ !ƴŀƭȅȊŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ 5ŜǾŜƭƻǇ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ  
hŎǘƻōŜǊ нлмрΥ !ƴŀƭȅȊŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ 5ŜǾŜƭƻǇ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлмрΥ 5ŜǾŜƭƻǇ ±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ Dƻŀƭ  ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ 5ŜǾŜƭƻǇ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƳŜƴƛǝŜǎ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлмрΥ wŜǾƛŜǿ 5w!C¢ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΣ {Ŝǘ tǊƛƻǊƛǝŜǎΣ 5ŜǾŜƭƻǇ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tƭŀƴ 
WŀƴǳŀǊȅ нлмсΥ wŜǾƛŜǿ Cƛƴŀƭ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ¢ƻǿƴ .ƻŀǊŘ 
 
 

 
 

.ŜƴŎƘ ƴŜŀǊ [ŀƪŜ .Ŝƴ WƻƘƴǎǘƻƴ 



 р 

¢Ƙƛǎ ƳŀǇ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ  ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ŀǘ YƛƴƎǎ IƛƎƘǿŀȅ tŀǊƪ όнлмрύ 



 с 

/ƻƴŎŜǊƴǎ !ōƻǳǘ 9ȄƛǎǝƴƎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ  ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ YƛƴƎǎ IƛƎƘǿŀȅ tŀǊƪ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾƻƛŎŜŘ ōȅ ǇŀǊƪ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

 

¶ LƭƭŜƎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ b/5h¢ ōǊƛŘƎŜ 

¶ [ƛǧŜǊ ƛƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŬǎƘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ōǊƛŘƎŜ 

¶ bƻǘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƻǿƴκŦŜŜƭǎ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƻǿƴ 

¶ tŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ƴƻǘ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǊƻŀŘ 

¶ tŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭΣ ƘŀǊŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘ 

¶ tŀǊƪ ŦŜŜƭǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘκŎǊŜŜǇȅ 

¶ tƻƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǇŀǊƪ 

¶ ¦ǝƭƛǘȅ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǇŀǊƪ ƛǎ ǳƴŀǧǊŀŎǝǾŜ 

¶ bƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƛǎ ǳƴŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

¶ tǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ƳŀǊƪŜŘ 

¶ ¢Ǌŀƛƭǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ 

¶ !ŎǝǾƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ 

¶ 5ŜǿŀǘŜǊƛƴƎ ōŀǎƛƴ ōŜǊƳǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ 

¶ [ƛƳōǎ ŀƴŘ ōǊǳǎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊŜŘ 

¶ 5ŜŀŘ ǘǊŜŜǎ ƻǾŜǊƘŀƴƎƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜƳƻǾŜŘ 

¶ {ƛƭǘ ŦŜƴŎŜ ƭŜƊ ŦǊƻƳ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ƛǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ǳƴǎƛƎƘǘƭȅ 

¶ tƛŎƴƛŎ ŀǊŜŀ ƛƴ ǳƴƪŜƳǇǘ 

¶ bƻ ǘǊŀǎƘκǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǊŜŎŜǇǘŀŎƭŜǎ 

¶ tŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ƛǎ ƳǳŘŘȅ ŀƴŘ ǊǳǧŜŘ 

¶ tŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ƛǎ ǎƘŀŘȅ ŀƴŘ ǎŎŀǊȅ 

¶ bƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǎƛƎƴŀƎŜ 

¶ ¢Ǌŀƛƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŀǊƪŜŘ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tƛŎƴƛŎ ŀǊŜŀ ŀǘ YƛƴƎǎ IƛƎƘǿŀȅ tŀǊƪ 



 т 

wŜǾƛŜǿ ƻŦ 9ȄƛǎǝƴƎ tƭŀƴǎ 

 

tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΣ YƛƴƎǎ IƛƎƘǿŀȅ tŀǊƪ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ tŀǊƪ 5ƛǎǘǊƛŎǘ сΦ  wŜŎƻƳƳŜƴŘŀπ

ǝƻƴǎ ŦƻǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ с ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ²Ŝǎǘ YƛƴƎ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ 

YƛƴƎǎ IƛƎƘǿŀȅ tŀǊƪΦ 

 

/ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ tƭŀƴ 

IƛƭƭǎōƻǊƻǳƎƘΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ tƭŀƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǎ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎ-ǘƻ-{Ŝŀ ǘǊŀƛƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ hǊŀƴƎŜ 

/ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘΣ YƛƴƎǎ IƛƎƘǿŀȅ tŀǊƪ Ƴŀȅ ŜƴŘ ǳǇ ōŜƛƴƎ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΦ  wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇŀǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ƛŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ  ¢ƘŜ ǇŀǊƪ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ƻƴŜ ƻŦ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōƛƪŜ ǊƻǳǘŜǎ 

ŀƭƻƴƎ .Ŝƴ WƻƘƴǎǘƻƴ wƻŀŘΦ  ¢ƘŜ /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ tƭŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǘǊŀƛƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

YƛƴƎǎ IƛƎƘǿŀȅ tŀǊƪ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ IƛƭƭǎōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǘƻ hŎŎƻπ

ƴŜŜŎƘŜŜ aƻǳƴǘŀƛƴΦ 

 

aŀǇ {ƴŀǇǎƘƻǘΥ DǊŜŜƴǿŀȅ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ tƭŀƴ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƴŜǿ ǘǊŀƛƭǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ȅŜƭƭƻǿΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YƛƴƎǎ IƛƎƘǿŀȅ tŀǊƪ 

hŎŎƻƴŜŜŎƘŜŜ  

aƻǳƴǘŀƛƴ 

²Ŝǎǘ IƛƭƭǎōƻǊƻǳƎƘ 



 у 

hǊƛƎƛƴŀƭ {ƛǘŜ tƭŀƴ ŦƻǊ YƛƴƎǎ IƛƎƘǿŀȅ tŀǊƪ όнллнύΥ 

¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ Ǉƭŀƴ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇŀǊƪ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘǊŀƛƭ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǊŜŀ ƭŀȅƻǳǘΦ  !ƴ ǳǇŘŀǘŜŘ 

ǎƛǘŜ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ tŀƎŜ моΦ  ¢ƘŜ [ŀƪŜ ¢Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪ ƻƴ .Ŝƴ WƻƘƴπ

ǎǘƻƴ wƻŀŘ ŀǊŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ [ŀƪŜ ¢Ǌŀƛƭ ǿƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜŀƳ ōǳũŜǊ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜǎ ŀǘ .Ŝƴ WƻƘƴǎǘƻƴ wƻŀŘ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ǳƴǎŀŦŜ ǘƻ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴΦ  ¢ƘŜ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ b/5h¢ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 


